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1. MISSAO, VISAO E VALORES

© Missao

Legislar com independéncia, responsabilidade e compromisso publico sobre os assuntos de
interesse do Municipio de Cacoal, representando a vontade popular por meio da elaboracao
de Leis que promovam o desenvolvimento social, econbémico e institucional. Exercer, com
eficiéncia e rigor, a funcéo fiscalizatéria da aplicagdo dos recursos publicos, fortalecendo a
transparéncia, a ética, a participagao cidada e o Estado Democratico de Direito, consolidan-

do o Poder Legislativo como instrumento essencial para o progresso e a justi¢ca social.
A Viséo

Ser reconhecida como uma Camara Municipal moderna, transparente, eficiente e participati-
va, referéncia em inovagéao legislativa, governanga publica e aproximag¢ao com a sociedade,
promovendo uma gestdo contemporanea voltada a exceléncia dos servigos publicos e ao

fortalecimento da cidadania.
Valores

Transparéncia: Garantir publicidade, clareza e acesso as informagdes publicas, fortalecendo

a confianga da sociedade nas ag¢des do Poder Legislativo.

Legalidade: Atuar em estrita observancia aos principios constitucionais e as normas que re-

gem a Administragdo Publica.

Etica e Decoro: Zelar pela integridade, moralidade, respeito institucional e conduta ilibada de

vereadores e servidores.

Eficiéncia: Buscar exceléncia na gestdo administrativa e legislativa, assegurando qualidade,

economicidade e resultados a populacao.

Proatividade: Antecipar demandas e desafios do Municipio, propondo solugdes legislativas

eficazes e alinhadas ao interesse coletivo.

Justica Social: Priorizar agdes e politicas publicas voltadas a redug¢ao das desigualdades e a

promocao do bem-estar social.

Inovacgéao: Incentivar a modernizagao institucional, a transformacéo digital e mecanismos que

ampliem a participagao cidada.



Respeito e Dialogo: Valorizar a pluralidade de ideias, a convivéncia democratica e o dialogo

construtivo entre os poderes e a sociedade.

Compromisso com o Desenvolvimento Municipal: Atuar de forma responsavel e estratégica

para o crescimento sustentavel, econémico e social do Municipio de Cacoal.



2. APRESENTAGAO

O presente Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Cacoal, abrangendo o perio-
do de 2026 a 2028, constitui um instrumento fundamental de gestéao, refletindo o compro-
misso continuo desta Casa de Leis com a exceléncia administrativa, a modernizacao institu-
cional e a efetiva representacdo dos interesses da populagdo cacoalense. Alicercado em
uma visao de futuro que harmoniza inovagéo tecnoldgica, eficiéncia publica e participagéo
cidada, este plano resulta de um esforgo prospectivo voltado ndo apenas ao aprimoramento
das funcoes legislativas e fiscalizatorias, mas também ao fortalecimento da relagao entre o

Poder Legislativo e a comunidade.

A elaboracao deste estudo busca integrar a analise das principais tendéncias de evolugao
das Casas Legislativas municipais com a definicao de objetivos, metas e prioridades estra-
tégicas para os préximos anos. A metodologia adotada privilegia abordagens colaborativas e
participativas, assegurando que as ag¢des propostas estejam alinhadas as expectativas da
sociedade e as demandas de uma gestao publica eficiente, transparente e orientada a resul-

tados.

Para o Municipio de Cacoal, este planejamento representa um passo essencial na consoli-
dacao de uma administragao legislativa proativa, moderna, adaptavel e socialmente respon-
savel. O foco em diretrizes voltadas a transparéncia, capacitacao institucional, modernizacao
da infraestrutura e aprimoramento da comunicacao institucional evidencia o compromisso de
construir uma Camara Municipal cada vez mais acessivel, eficiente e integrada ao desenvol-

vimento sustentavel do municipio.

Os desafios inerentes a execugao deste planejamento sdo reconhecidos com responsabili-
dade e visao estratégica, compreendendo-se que ajustes pontuais e adequag¢des poderdo
ser necessarios ao longo de sua implementagao. Contudo, a existéncia de um planejamento
estratégico solido, fundamentado em boas praticas de governanga, gestao publica e respon-
sabilidade fiscal e social, fortalece a capacidade institucional da Camara Municipal de Caco-
al para enfrentar os desafios futuros e promover resultados concretos em beneficio da soci-

edade.

3. CICLO DE PLANEJAMENTO

O ciclo deste Planejamento Estratégico esta estruturado em principios, valores e diretrizes
institucionais que servirdo como fundamento para a atuagéo da gestdo do Poder Legislativo

Municipal de Cacoal durante o periodo da Legislatura 2026—2028. Esses elementos consti-



tuem a base orientadora das agbes administrativas e legislativas, assegurando alinhamento
entre os objetivos institucionais, as demandas da sociedade e os principios que regem a

Administracao Publica.

Os valores e diretrizes estabelecidos representam a espinha dorsal do processo decisério
institucional, orientando a adogdo de medidas pautadas na legalidade, eficiéncia, transpa-
réncia, responsabilidade fiscal, sustentabilidade e promoc¢ao do interesse publico. Dessa
forma, busca-se fortalecer uma cultura organizacional voltada a exceléncia da gestao publi-
ca, a inovagao administrativa e ao aprimoramento continuo dos servigos prestados a popu-

lacao.

A definigdo do periodo de vigéncia deste planejamento estratégico (2026—2028) decorre,

primordialmente, dos seguintes fatores:

Necessidade de implementagao e continuidade de agdes estratégicas de meédio prazo, com-
pativeis com o inicio de uma nova fase legislativa, possibilitando maior estabilidade adminis-

trativa e acompanhamento sistematico das metas institucionais estabelecidas;

Consolidacao de diretrizes estruturantes de médio e longo prazo, alinhadas ao desenvolvi-
mento sustentavel do Municipio de Cacoal e a modernizagao continua das atividades legisla-

tivas, fiscalizatérias e administrativas da Camara Municipal.

Nesse contexto, compreende-se que toda organizagao publica que almeja alcangar elevados
padrdes de desempenho institucional deve manter foco permanente em seus objetivos estra-
tégicos, adotando mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliagao continua de re-
sultados. A gestao estratégica, portanto, ultrapassa a simples analise de informacdes e indi-
cadores, constituindo-se como instrumento de fortalecimento institucional, desenvolvimento

organizacional e transformacé&o da cultura administrativa.

Assim, o presente planejamento busca estimular o pensamento estratégico, incentivar a ino-
vacao, promover a proatividade dos gestores e servidores e consolidar uma atuagao institu-
cional orientada por resultados, eficiéncia administrativa e compromisso com a sociedade

cacoalense.

4. DADOS HISTORICOS

O municipio de Cacoal, situado na regido central do Estado de Rondénia, possui uma traje-
téria marcada pelo dinamismo econdémico e pela diversidade cultural. Sua origem remonta

ao inicio do século XX, quando, em 1909, a Comissao Rondon instalou linhas telegraficas na



regido. Em 1920, o paraibano Anisio Serrdo de Carvalho, integrante da referida comisséo,
estabeleceu-se as margens do Igarapé Pirarara, denominando o local de "Cacoal", em virtu-

de da abundancia de cacaueiros na area.

Cacoal foi oficialmente criado em 11 de outubro de 1977, por meio do Decreto-Lei n° 6.488,
sendo sua instalagéo politica formalizada em 26 de novembro do mesmo ano, data de sua
emancipacgao. A ocupacgao efetiva da regido iniciou-se na década de 1970, quando migran-
tes das regides Sul e Sudeste do pais chegaram ao local e comegaram a construir residén-
cias junto as margens do Ribeirdo Pirarara, nas proximidades da BR-364, a 5 de julho de
1972, data reconhecida como marco inicial da histéria municipal. Nesta ocasido, os pioneiros
acamparam entre o Ribeirdo Pirarara e a rodovia, formando o povoado inicialmente denomi-
nado Nova Cassilandia. Paralelamente, o INCRA implantou na area o Projeto Integrado de
Colonizagao Ji-Parana, disciplinando a ocupacgao, coordenando a distribuicdo de lotes e o

assentamento dos colonos.

Nosso municipio possui vocagao agricola consolidada, embora a industrializagao tenha re-
gistrado crescimento significativo. Desde sua conformacao inicial, em 1977, o municipio ce-
deu terras e populagcédo para a criagcdo de Rolim de Moura (1983) e Ministro Andreazza
(1992). Hoje, é reconhecido como um dos municipios mais présperos e importantes de Ron-
dénia, com economia solida e em expansédo, destacando-se como polo agropecuario e cen-
tro regional de desenvolvimento. Cacoal destaca-se no cenario estadual pela forga da pecu-
aria, especialmente bovina, que tem evoluido tanto em volume quanto em qualidade. Nos ul-
timos anos, os pecuaristas locais tém investido na melhoria genética do rebanho, tanto de
gado de corte quanto de gado leiteiro, visando maior produtividade, qualidade da carne, efi-
ciéncia alimentar e volume de producédo de leite. O municipio conta com cooperativas, frigo-

rificos, laticinios e servigos de assisténcia técnica que fortalecem a cadeia produtiva.

A agricultura também exerce papel estratégico no desenvolvimento rural de Cacoal, com
destaque para culturas permanentes e temporarias. Cacoal é tradicionalmente conhecido
como um dos principais produtores de café de Rondbnia, destacando-se pela producio de
café robusta (conilon), com crescente valorizagdo de cafés especiais, dentre outras culturas
como: milho, soja, arroz, banana e mandioca (em areas familiares). A agricultura familiar de-
sempenha um papel importante, com acesso a programas de apoio técnico e linhas de crédi-

to rural.

Merecem destaque, ainda, diversos outros setores da economia de Cacoal que, ao longo de
seus 44 anos de emancipacéo, desenvolveram-se de forma notavel. Um exemplo expressivo

€ o setor de saude, tanto publico quanto privado, que consolidou 0 municipio como o segun-



do maior polo médico de Ronddnia, oferecendo atendimento especializado e tratamentos em
diversas areas da medicina. Diversos outros setores também se destacam: o setor de sau-
de, publico e privado, consolidou Cacoal como o segundo maior polo médico de Rondénia,

oferecendo atendimento especializado em diversas areas.

Com uma populagao estimada em 97.637 habitantes em 2024, segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), Cacoal foi classificada como a melhor cidade para se vi-
ver em Rondénia, de acordo com estudo internacional que aplicou o indice de Progresso

Social (IPS), refletindo o bem-estar da populacéo a partir de dados oficiais.

5. DADOS ECONOMICOS E ESTATISTICOS DE CACOAL

A viabilidade econémica do Municipio de Cacoal sustenta-se em uma diversidade de setores
que contribuem para seu crescimento e desenvolvimento sustentavel. A agricultura, histori-
camente pujante na regido, continua sendo um dos pilares da economia local, gerando em-
prego, renda e fomentando atividades relacionadas a produc¢ao e comercializagéo de alimen-
tos. Paralelamente, a atuagdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SEMMA) assegu-
ra que o desenvolvimento econdmico ocorra em consonancia com a preservagao ambiental,
garantindo o uso racional dos recursos naturais, como a agua, fundamental para a vida e pa-

ra a produgao agricola.

Outro aspecto relevante é a arrecadacao tributaria, destacando-se o IPTU, que financia dire-
tamente os servigos e investimentos municipais. Esses recursos possibilitam a realizacao de
obras e projetos publicos, ampliando a infraestrutura urbana, melhorando a qualidade de vi-
da da populagao e fortalecendo a base econdmica do municipio. Assim, a analise da viabili-
dade econdmica de Cacoal evidencia a integragao entre producdo, gestdo ambiental, arre-
cadacao e investimentos, constituindo-se em um reflexo do planejamento e da capacidade

de desenvolvimento sustentavel do municipio.

O municipio de Cacoal € uma economia importante na regido centro leste do Estado, grande
produtor de café e outros produtos agricolas, terceiro maior rebanho bovino do Estado, do-
tado de uma rede de comércio e de servigos que atende municipios vizinhos e ainda cinco
escolas de nivel superior transformam Cacoal numa das mais importantes cidades do interi-
or com grande potencial de desenvolvimento

(https://transparencia.cacoal.ro.leg.br/portaltransparencia-api/api/files/arquivo/1259926).

De acordo com dados informados pelo IBGE, em 2023, o PIB per capita de Cacoal era de
R$ 44.292,79. Na comparagdo com outros municipios do estado, ficava nas posi¢des 23 de
52 e na 1702 de 5570 entre todos os municipios do pais. Ja o percentual de receitas exter-


https://transparencia.cacoal.ro.leg.br/portaltransparencia-api/api/files/arquivo/1259926

nas em 2024 era de 65,24%, 0 que o colocava na posi¢ao 49 de 52 entre os municipios do
estado e na 5078 de 5570 do Brasil. Em 2024, o total de receitas realizadas foi de R$
500.279.357,17 (x1000) e o total de despesas empenhadas foi de R$ 437.804.797,32
(x1000). Isso deixa o0 municipio nas posi¢des 5 e 5 de 52 entre os municipios do estado e na
408 e 448 de 5570 entre todos 0s municipios

(https://cidades.ibge.qgov.br/brasil/ro/cacoal/panorama).
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6. PRINCIPIOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Todos os Principios da Administragdo Publica devem ser observados na construcdo deste
planejamento estratégico e na respectiva consecugao de suas agoes e metas. Alguns destes

principios, porém, merecem especial observancia neste trabalho:

e Principio da Impessoalidade: A atuacdo da administragao publica deve estar em
pleno alinhamento com o interesse da sociedade, vedando-se as agbes de carater sub-
jetivo que possam beneficiar a si proprio ou terceiros, garantindo a equidade e imparcia-

lidade nas decisoes.

e Principio da Publicidade: Garante aos administrados o conhecimento das acgdes
praticadas pelas autoridades publicas em um regime de transparéncia e controle, essen-

cial para a accountability e a confianca da populagao.



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ro/cacoal/panorama

« Principio da Eficiéncia: O Planejamento Estratégico visa propiciar uma atuagao ad-
ministrativa com resultados favoraveis ao atendimento da finalidade publica, bem como

a consecucgao dos fins da Camara Municipal, otimizando recursos e processos.

e Principio da Economicidade: Objetiva a minimizagdo dos gastos publicos, sem

comprometimento dos padrdes de qualidade e do alcance dos objetivos institucionais.

« Principio da Razoabilidade: Determina que as metas devem ser coerentes, logicas
e justas, mantendo adequagao com os fins almejados, sem exageros e desproporgoes,

assegurando a proporcionalidade das agdes.

e Principio da Supremacia do Interesse Publico: O objetivo maior deste principio é
direcionar as atividades do Poder Legislativo Municipal a efetividade da coletividade,
dentro do que compete a Camara Municipal, colocando sempre o bem comum em pri-

meiro plano.

e Principio da Continuidade do Servigo Publico: O planejamento e o aprimoramento
das atividades da Camara Municipal ndo podem prejudicar o atendimento a populacéo,
tampouco os servigos essenciais podem ser interrompidos. Deve-se garantir a fluidez e a

acessibilidade dos servigos oferecidos.

7. ELEMENTOS DO PLANO ESTRATEGICO

Para a Camara Municipal de Cacoal, os elementos que compdem este plano estratégico

sSao:

« Foco na Missao Institucional do Poder Legislativo Municipal: A missdo do Legis-
lativo Local é definida pela Constituicao Federal, Lei Organica Municipal e Regimento In-
terno, podendo ser sucintamente expressa na representacdo da populacdo de Cacoal,
na elaboragao de leis de interesse local e na fiscalizagdo dos atos do Poder Executivo
Municipal, sempre focada na promoc¢ao do desenvolvimento da comunidade local e na
garantia dos direitos cidadaos.

o Visdo de Futuro: A Camara Municipal de Cacoal visa consolidar-se como um centro
de debates de interesse municipal, com ampla participacdo dos cidadaos, caracterizada
pela transparéncia, modernidade, acessibilidade e eficiéncia. Busca-se o aprimoramento
continuo das atividades e acdes voltadas a representatividade local, tornando-se uma

referéncia em gestéo legislativa no estado.



« Carater Multidisciplinar do Planejamento: A Camara Municipal de Cacoal visa
agregar, unir e melhorar a projegéo e a visdo de futuro da Casa. A Governanga promo-
vera reunides perioddicas para que todas as decisdes sejam debatidas em agdes de pla-
nejamento de carater multidisciplinar, enfatizando a necessidade da contribuigdo e com-

prometimento de todos os setores e servidores.

« Cronograma Expresso de Metas: A ferramenta essencial para o cumprimento das
diretrizes e suas respectivas ag¢des sera um cronograma detalhado, com previsao clara
das datas de conclusdo de cada etapa e um rigoroso controle do cumprimento dos pra-

Z0sS.

o Carater Dinamico: Os processos de estudo, discussao e fixacdo de metas devem ser
dinamicos, com constantes adequacgdes e revisdes, conforme as necessidades. O foco é
a entrega de acgdes concretas que sejam adequadas a visdo de futuro e que tragam so-
lugcdes praticas e eficientes, sempre respeitando as normas e principios da Administra-

cao Publica.

« Incentivo a Iniciativas Uteis a Gestiao: Em consonancia com o carater dinamico e a
busca pela constante modernizagao, solugdes criativas e uteis a Administracdo Publica
sdo bem-vindas em todas as etapas do processo de aprimoramento das agbes de go-

vernabilidade. O incentivo a inovagéo é um pilar.

« Medidas de Simplificagdo e Modernizagao Administrativa: Reconhecendo que a
burocracia € um problema sistémico na Administragao Publica brasileira, que muitas ve-
zes prejudica ou impossibilita o acesso da populagéo aos servigos, € essencial romper
essa dificuldade. Um dos objetivos primordiais € aproximar o cidaddo desta Casa de
Leis, priorizando o aumento da participagao popular nas discussdes do municipio por

meio de processos mais ageis e acessiveis.

« Avaliagoes Periodicas das Acoes e Monitoramento dos Riscos: Para garantir a
efetividade do cumprimento do cronograma de agdes e a mitigagao dos riscos, € impres-
cindivel um constante monitoramento e uma periddica avaliagao dos eventuais desafios
que possam ameagcar a realizagdo das metas. Esta tarefa sera primordialmente a cargo
do Controle Interno da Camara.

« Disponibilizagao Transparente do Planejamento e das Respectivas Ag¢oes: A par-
ticipagao popular e o controle do cumprimento do cronograma sao elementos importan-

tissimos para este planejamento. A transparéncia na divulgacdo do plano e de suas



acdes € uma ferramenta fundamental para sua realizacdo, fortalecendo a fiscalizagao ci-
dada.

« Independéncia do Poder Legislativo Municipal: Reafirma-se a independéncia do
Poder Legislativo Municipal de Cacoal, conforme o preceito constitucional do nosso Es-
tado Democratico de Direito. A atuagcdo da Camara Municipal na representatividade dos
municipes, conforme o interesse local, € um poder independente que n&o exige interfe-

réncias de outros 6rgaos e Poderes, ressalvados os controles externos cabiveis.

« Responsabilidade Social: A Camara Municipal de Cacoal proporcionara agées que
impactem positivamente a sociedade local, de modo que sua atuagéo seja pautada pela
busca do desenvolvimento social de forma sustentavel e isonémica. Este planejamento
estratégico estara atento ao meio ambiente natural e urbano, ao bem-estar da coletivi-
dade, a acessibilidade e a busca da igualdade perante a Lei, contribuindo para uma Ca-

coal mais justa e equitativa.

8. DIRETRIZES

As Diretrizes Estratégicas constituem os eixos estruturantes que orientardo as agodes institu-
cionais da Camara Municipal de Cacoal no periodo de 2026 a 2028. Fundamentadas nos
principios da eficiéncia administrativa, transparéncia publica, inovagao, responsabilidade so-
cial e fortalecimento da participacao cidada, essas diretrizes tém como finalidade promover a
modernizagdo do Poder Legislativo e aprimorar a prestagdo dos servigos publicos a socie-

dade cacoalense.
«+ SUSTENTABILIDADE E MODERNIZAQAO DIGITAL

Diretriz voltada a promoc¢ao de agbes estratégicas destinadas a otimizagdo dos recursos pu-
blicos, a redugdo de impactos ambientais e ao fortalecimento da transformacéo digital no
ambito do Poder Legislativo. Compreende metas de curto, médio e longo prazo relacionadas
a digitalizagcado de processos administrativos e legislativos, modernizacdo dos sistemas in-
formatizados, investimento em equipamentos tecnoldgicos e aprimoramento continuo da in-

fraestrutura digital da Camara Municipal durante o triénio 2026—2028.
< EFICIENCIA ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL

Diretriz orientada ao aperfeicoamento continuo da gestdo administrativa e da estrutura fisica
institucional, visando proporcionar maior eficiéncia, funcionalidade, acessibilidade e qualida-

de no atendimento as demandas internas e externas. Contempla acdes voltadas a amplia-



¢ao, reforma, adequacido e modernizagao das instalagcbées da Camara Municipal, promoven-
do melhores condigdes de trabalho para servidores, vereadores e cidadaos, bem como o for-

talecimento da capacidade operacional do Poder Legislativo no periodo de 2026—-2028.
< QUALIFICACAO E VALORIZACAO DOS SERVIDORES

Diretriz destinada ao fortalecimento do desenvolvimento profissional, da valorizagao funcio-
nal e do bem-estar dos servidores publicos da Camara Municipal. Engloba a implementagéo
de programas permanentes de capacitagao, qualificagao técnica, aperfeicoamento profissio-
nal e incentivo a participagdo em cursos, treinamentos e eventos institucionais, reconhecen-
do o papel essencial dos servidores para a eficiéncia, inovacao e qualidade dos servigos pu-

blicos prestados no triénio 2026—-2028.
< TRANSPARENCIA E COMUNICACAO CIDADA

Diretriz voltada ao fortalecimento da transparéncia publica, da publicidade dos atos instituci-
onais e da aproximagao entre o Poder Legislativo e a sociedade. Prevé ag¢des destinadas a
ampliacdo do acesso a informacao, modernizagcédo dos canais oficiais de comunicacéo, forta-
lecimento da comunicagao institucional e promogédo de mecanismos que assegurem dialogo
continuo, acessivel e eficiente com os cidadaos, garantindo maior participagao social e con-

trole publico das atividades legislativas durante o periodo de 2026—2028.
< PARTICIPACAO POPULAR E ABERTURA INSTITUCIONAL

Diretriz direcionada ao incentivo e fortalecimento da participagao popular nas atividades le-
gislativas e no processo de construgao das politicas publicas municipais. Abrange ag¢des vol-
tadas a ampliacdo da abertura institucional da Camara Municipal a sociedade, especialmen-
te ao publico jovem e estudantil, promovendo iniciativas de educacgao cidada, formagéao poli-
tica, integragdo comunitaria e estimulo ao engajamento civico, contribuindo para o fortaleci-

mento da democracia participativa no triénio 2026—-2028.

9. AGOES E PRAZOS

As acbes e diretrizes estratégicas mostram o caminho a ser seguido para atingir o planeja-
mento futuro. A Tabela 01 a seguir traz as diretrizes e metas do Planejamento Estratégico
2026-2028 da Camara Municipal de Cacoal, com base nas suas solicitacdbes e no modelo

fornecido.

Tabela 01.



DIRETRIZES 2026-2028

1. SUSTENTABILIDADE E MO-
DERNIZACAO DIGITAL — eixo nor-
teador para agbes com foco na oti-
mizagcao de recursos, reducdo do
impacto ambiental e modernizagao
tecnoldgica, através de metas de
curto e médio prazo para a digitali-
zagdo de processos, investimento
em equipamentos e aprimoramento
da infraestrutura digital da Casa no
triénio 2026-2028.

2. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
E INFRAESTRUTURAL - eixo nor-
teador para agées com foco na me-
Ihoria continua da gestéo interna e
da estrutura fisica da Camara, atra-
vés de metas de curto e médio pra-
zo para a ampliagdo, reforma e
modernizagdo do prédio, visando
maior conforto, acessibilidade e
funcionalidade para servidores e ci-

dadaos, no triénio 2026-2028.

METAS (Ac¢oes de Médio e Curto Prazo)

1.1. APRIMORAMENTO E EXPANSAO DO PROJETO
“CAMARA SEM PAPEL” — Continua digitalizacdo de do-
cumentos e implementagdo de novos processos eletro-
nicos, buscando a otimizagao e a redugao quase total do

uso de papel.

1.2. INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA TECNO-
LOGICA - Aquisicdo e atualizacdo de equipamentos
(computadores, notebooks, servidores, sistemas de re-
de) para garantir o pleno funcionamento dos processos

eletrénicos e a produtividade dos servidores.

1.3. IMPLEMENTACAO DE SOLUCOES DE ENERGIA
SUSTENTAVEL - Avaliagdo e implementacéo de solu-
¢cOes para eficiéncia energética, como iluminagéo LED e,
se viavel, painéis solares para a nova ou reformada se-

de, visando a redugao de custos e o impacto ambiental.

2.1. PROJETO DE REFORMA E AMPLIACAO DA SEDE
DA CAMARA - Elaboragdo de projeto arquitetdnico e
engenharia para a reforma e ampliagdo do prédio exis-
tente, modernizagédo da fachada, contemplando melhori-
as de infraestrutura geral, acessibilidade e espacos fun-

cionais.

2.2. EXECUCAO DA REFORMA/AMPLIACAO — Inicio e
conclusao das obras de reforma e/ou ampliagcdo, garan-
tindo que o novo espago promova maior eficiéncia e qua-
lidade para os trabalhos desenvolvidos e o atendimento

ao publico.

2.3. MODERNIZACAO DOS PROCESSOS INTERNOS —
Revisao e otimizagdo dos fluxos de trabalho administra-
tivos, padronizagdo de documentos e edigdo de instru-
¢des normativas para desburocratizagdo e celeridade

processual.

2.4. Implementar o Programa de Gestao de Riscos e In-
tegridade. Mapear os processos criticos (licitagdo, ges-

tdo de contratos, folha de pagamento e contabil-

PRAZO

Continuo
(2026-2028)

2026/2027

2027/2028

2026/2027

12/2027

Continuo
(2026-2028)

Continuo
(2026-2028)



DIRETRIZES 2026-2028

3. QUALIFICACAO E VALORIZA-
CAO DOS SERVIDORES - eixo
norteador para agdes com foco no
desenvolvimento  profissional e
bem-estar dos servidores da Cama-
ra, através da promogao de pro-
gramas de capacitagao, incentivo a
participacdo em cursos e valoriza-
¢ao de suas contribuigdes para a
eficiéncia do servigo publico, no tri-
énio 2026-2028.

4. TRANSPARENCIA E COMUNI-
CACAO CIDADA - eixo norteador
para agées com foco na ampliacéo
da transparéncia das atividades le-
gislativas e no fortalecimento da
comunicacdo do Poder Legislativo
com a comunidade, garantindo
acesso facilitado a informacéao e
promovendo um dialogo continuo e
eficaz com os municipes, no triénio

2026-2028.

METAS (Ac¢oes de Médio e Curto Prazo)

financeiro) e elaborar a Matriz de Riscos associada, de-

finindo controles e responsaveis.

3.1. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COM-
PETENCIAS — Criagdo de um programa continuo de ca-
pacitacéo e qualificacdo dos servidores em areas como
legislacdo, gestdo publica, tecnologia da informagéo,

comunicagao e atendimento ao publico.

3.2. INCENTIVO A EDUCAGAO CONTINUADA — Pro-
mocao de convénios com instituicdes de ensino e incen-
tivo a participagao de servidores em cursos de pos-
graduagao, seminarios e congressos pertinentes as suas

fungdes.

3.3. PROGRAMAS DE VALORIZACAO E BEM-ESTAR —
Implementagao de iniciativas que visem o reconhecimen-
to profissional e a qualidade de vida dos servidores, co-
mo programas de saude ocupacional, abonos em datas
especiais ou outras formas de incentivo.

3.4. Revisar o Plano de Cargos e Salérios. Revisar os
vencimentos dos servidores publicos da Casa, em rela-
¢ao aos reajustes inflacionarios do periodo, bem como

do auxilio-alimentagao e auxilio saude.

4.1. PLATAFORMA DE TRANSPARENCIA ATIVA -
Aprimoramento e atualizagdo constante do Portal da
Transparéncia da Camara, disponibilizando informagdes
em formato aberto e de facil acesso sobre gastos, leis,

sessoes, tramitacdo de projetos e prestacao de contas.

4.2. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO MULTICANAL —
Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao
abrangente, utilizando midias sociais, site institucional,
informativos digitais e a Diretoria de Comunicacao para
divulgar as agcdes da Cémara e promover o engajamento

cidadao.

4.3. RELATORIOS SIMPLIFICADOS DE GESTAO - Pu-

PRAZO

202772028

Continuo
(2026-2028)

Continuo
(2026-2028)

Continuo
(2026-2028)

Continuo
(2026-2028)

Continuo
(2026-2028)

Anual



DIRETRIZES 2026-2028

5. PARTICIPACAO POPULAR E
ABERTURA INSTITUCIONAL - ei-
xo norteador para agdes com foco
na garantia e no fomento da partici-
pacdo popular nas discussbes e
decisoes legislativas, bem como na
abertura da Caémara para a socie-
dade, especialmente para o publico
jovem e estudantil, promovendo a
educacdo cidadad e o engajamento
civico, no triénio 2026-2028.

METAS (Ac¢oes de Médio e Curto Prazo)

blicagao periddica de relatérios de gestao e prestagao de
contas em linguagem acessivel ao publico em geral,

complementando os documentos oficiais.

4.4. Tornar a Camara referéncia em transparéncia publi-
ca. Buscar o selo diamante ou ouro, conforme PNTP
(Programa Nacional de Transparéncia Publica), realiza-
do pela ATRICON.

4.5. Melhorar a qualidade das transmissdes das ses-
sbes. Adquirir equipamentos para efetuar as transmis-
sbes das Sessdes e Audiéncias Publicas com som e

imagem de qualidade

5.1. PROJETO “CAMARA NAS ESCOLAS” — Criagdo de
um programa estruturado para receber visitas de alunos
do ensino fundamental e médio de Cacoal, com pales-
tras explicativas sobre o funcionamento do Poder Legis-

lativo, simulagdes e interacdo com os vereadores.

5.2. PROGRAMA DE CIDADANIA ATIVA — Realizagéo
de sessbes e audiéncias publicas itinerantes, debates
com a comunidade e criagao de canais diretos para o re-
cebimento de sugestdes e demandas populares, promo-

vendo a participagao efetiva.

5.3. SEMANA DA CIDADANIA LEGISLATIVA — Organi-
zagao anual de um evento com palestras, workshops e
atividades interativas para a comunidade, destacando a
importancia do Poder Legislativo e da participacéo cida-
da.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

PRAZO

(2026, 2027,
2028)

Continuo
(2026-2028)

2026/2027

2027/2028

Continuo
(2026-2028)

Anual
(08/2027,
08/2028)

O Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Cacoal para o triénio 2026-2028 nao

se limita a um conjunto de metas administrativas; ele representa um pacto institucional com

a eficiéncia e a cidadania. Ao consolidar agdes de acessibilidade digital ja em curso como a

atuacao exemplar do intérprete de Libras e a modernizacéo do portal institucional a Camara

reafirma seu papel como uma instituicdo de vanguarda no Estado de Rondénia.



A implementacgéo das diretrizes aqui estabelecidas, especialmente no que tange a normati-
zacgdo das politicas de inclusdo e a capacitagdo continua dos servidores, garantira que a
transparéncia e a participagao popular sejam pilares permanentes da gestéo legislativa. Este
plano € um organismo vivo, que exige monitoramento constante e o engajamento de todos

os departamentos para que os indicadores de desempenho sejam atingidos com exceléncia.

Ao final deste ciclo, espera-se que a Camara Municipal de Cacoal ndo apenas atenda aos
requisitos legais de transparéncia e acessibilidade, mas que se torne uma referéncia em ino-
vacao e proximidade com o cidadao, assegurando que o Poder Legislativo seja, de fato, um

espacgo democratico acessivel a todos, sem distingao.




